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Die Europdische Union hat sich die Forderung von KMU und Jungfirmen
mittels gezielter Forderprogramme in zukunftsrelevanten Basistechnologien
zum vorrangigen Ziel gemacht. Gerade fir kleine, hochspezialisierte Firmen
ergeben sich daraus Chancen, welche weit Uber den reinen technologischen
Know-how Erwerb hinausgehen. Die Teilnahme wird auch finanziell
unterstitzt. Vor dem Entscheid einer Teilnahme ist es jedoch sinnvoll, die
Chancen und Risiken einer Projektbeteiligung im Zusammenhang mit der
internen Unternehmensstrategie sorgféltig zu evaluieren.

Globalisierung und Standardisierung

Die Europaische Union hat seit ihrer Griindungszeit richtigerweise erkannt, dass mit
fortschreitender Globalisierung auch eine internationale Standardisierung der
Technologien und deren Anwendungen einhergeht, und dass damit auch der
grenziberschreitenden Kooperation von Unternehmen, Technologiezentren und
Forschungseinrichtungen eine vorrangige Bedeutung zukommt. Eine besondere
Prioritdt im Rahmen der EU-Programme kommt der Férderung der KMU zu.
Inzwischen ist die EU bereits beim sechsten Rahmenprogramm zur Férderung der
Konkurrenzfahigkeit von Industrie und Wirtschaft in Europa fur die Zeitspanne
2002— 2006 angelangt.

Kooperationsforderung durch EU-Programme

Europaischen Forschungs- und Technologieprogramme erweisen sich als
geeignete Form der grenziberschreitenden Kooperationsférderung. Mehrere
Firmen und/oder Forschungseinrichtungen aus verschiedenen europaischen
Landern arbeiten an einem gemeinsamen Projekt, welches im Rahmen der von der
EU-Kommission vorgegebenen Leitlinien liegt. Die finanziellen EU-F6rderungen
sind mit ca. 50% Zuschisse sehr attraktiv. Fur eine Teilnahme sind jedoch
Kenntnisse in internationalen Forschungs- und Entwicklungsprojekten sowie
bestehende europaische Kooperationen von Vorteil. Fir Firmen ohne jede
Erfahrung in internationalen Projekten ist es sinnvoll, die Teilnahme in Kooperation
mit einem inl&andischen bereits erfahrenen Partner (z.B. einer Fachhochschule)
einzugehen.

6. EU-Rahmenprogramm bereits im Gange

Das mit einem Gesamtbudget von 17,5 Milliarden Euro ausgestattete
6. Rahmenprogramm der Européischen Union ist das Hauptmittel zur Finanzierung



der Forschung und technologischen Entwicklung in Europa fiir die Periode 2002—
2006. Es definiert insbesondere die Ziele und Prioritaten sowie die Kriterien fur die
Zuteilung der Fordermittel. Das Gbergeordnete Ziel liegt darin, die wissenschaftliche
und technologische Grundlage zur  Starkung der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit der europdischen Industrie zu schaffen sowie Innovationen
zu fordern.

Folgende Themenbereiche stehen im Zentrum:

Biowissenschaften, Genomik und Biotechnologie

Technologien fir die Informationsgesellschaft

Nanotechnologie, multifunktionale Werkstoffe und neue Produktionsverfahren
Luft- und Raumfahrt

Lebensmittelqualitat und —sicherheit

Nachhaltige Entwicklung, globale Veranderung und Okosysteme

Burger und modernes Regieren in einer Wissensgesellschaft

KMU spezifische Forschungstatigkeiten

Firmen ziehen positive Bilanz

Unternehmen, welche in friheren EU-Rahmenprogrammen teilgenommen haben,
ziehen eine durchwegs positive Bilanz: Wahrend fur Grossunternehmen meist
strategische Uberlegungen fiir die Beteiligung wie z.B. die Entwicklung EU-weiter
Standards und Normen im Vordergrund stehen, wird von KMU der direkte Nutzen in
der Verbesserung der Technologieposition gegeniber Wettbewerbern gesehen.
Ganz besonders schatzen KMU den positiven Beitrag zur Entwicklung marktfahiger
Produkte und die Starkung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit. Die noch
immer weitverbreitete Ansicht, dass die Formalitaten zur Gesuchseinreichung zu
aufwandig seien, wird von teilnehmenden Unternehmen nicht bestéatigt.

Jedoch noch immer geringe KMU-Teilnahme

Negativ ist der geringe Anteil der aktiv teiinehmenden europaischen Industrie und
insbesondere der KMU. Noch immer werden EU-Programme durch staatliche
Forschungsinstitutionen und Hochschulen dominiert. Diese KMU-Absenz hat
verschiedene Grinde. Neben Begegnungsangsten mit internationalen
Organisationen besteht noch immer die irrtimliche Ansicht der zu wenig
zweckgebundenen Projektarbeit. Ein wichtiger Grund ist aber auch die fehlende
Affinitat der KMU zur angewandten Forschung mit Hochschulen. Letztlich sind es
aber nur Vorurteile und fehlendes Wissen, welche der Teilnahme an EU-
Programmen entgegenstehenden. Wie die aktiv teilnehmenden Firmen deutlich
darauf hinweisen, bilden nun aber gerade die EU-Programme ein hervorragendes
Instrument zur raschen Absorption weltweit verfligbaren Wissens, dessen
Integration in die unternehmensinterne Wissensbasis und schneller Umsetzung in
marktfahige Produkte.

Wann ist die Teilnahme fir ein KMU sinnvoll?

Die Beteiligung an einem EU-Projekt ist fur ein KMU dann sinnvoll, wenn bestimmte
Voraussetzungen gegeben sind:



= Zeithorizont 2-4 Jahre:
Das Projektziel sollte innerhalb eines langerfristigen Zeitfensters von 2 bis 4
Jahren liegen. Kurzfristigere und zeitkritische Aufgaben sollten nicht im
Rahmen von EU-Programmen durchgefihrt werden.

= Europaischer Markt:
Mit Vorteil ist das Unternehmen bereits im europaischen Markt tatig oder plant
eine Markterweiterung in die EU. Die Teilnahme an EU-Projekten eroffnet
insbesondere die Chance, neue Marktmoglichkeiten zu erkunden und neue
Kundennetzwerke in Europa aufzubauen.

= Technologie-Kompetenz:
Das Unternehmen sollte eine flur die Gbrigen Projektpartner ersichtliche
technologische Kompetenz haben, welche fir das EU-Projekt von Relevanz ist.
Dies kann durchaus auch eine Nischenkompetenz sein.

= Mehrwert:
Aus dem Ziel des EU-Projektes sollte klar hervorgehen, dass nach Abschluss
des Projektes die Endresultate fir das Unternehmen einen Mehrwert darstellen,
der kommerziell verwertbar ist.

= Know-how Transfer:
Der Know-how Transfer ins Unternehmen sollte von Projektbeginn an durch
einen erfahrenen und im Unternehmen akzeptieren Projektleiter sichergestellt
werden und neben technologischem Wissen auch Aspekte des Marktes
umfassen.

Entscheid fur EU-Teilnahme ist Chefsache

Da EU-Projekte vorwiegend im Bereich der zweckorientierten, angewandten und
produktnahen Forschung und Technologie bis hin zur Prototypentwicklung und
Pilotanwendung angesiedelt sind, ist der Entscheid zur Teilnahme fir jedes
Unternehmen von strategischer und unternehmerischer Relevanz. Dabei hangt der
Entscheid zur Teilnahme an einem Projekt insbesondere davon ab, welche Firmen in
welcher Form am Projekt teilnehmen. Ein kritisches Element ist jeweils die Gefahr
des Wissensabflusses im Kernkompetenzbereich. Deshalb wollen Unternehmen oft
nicht mit Wettbewerbern, sondern Partnerfirmen entlang der Wertschépfungskette
kooperieren. Ideal ist natirlich die Kooperation mit bestehenden oder potentiellen
Kundenfirmen. Diesem Faktum ist beim Aufbau von Projekt-Konsortien Rechnung zu
tragen.

Rechtliche Regelung des Geistigen Eigentums

Beim Entscheid zur EU-Projektbeteiligung und bei der Festlegung der
Teilnahmeform ist auch die rechtliche Komponente zu bericksichtigen: So missen
sich die Projektpartner gegenseitigen Zugang zum geistigen Eigentum gewahren,
insofern dies zur Durchfiihrung des Projektes notwendig ist. Die Resultate bei einem
EU-Projekt gehoren allen Partnern gemeinsam. Wenn also Patente erwartet werden,
lohnt es sich vorgangig die Details zu regeln.



Chance fur Jungfirmen, Start-ups und Spin-offs

Da es fiur expandierende Jungfirmen, Start-ups und Spin-offs zunehmend
schwieriger geworden ist, die Bedingungen fir Risikokapital zu erfillen und damit
den Marktaufbau im Alleingang zu bewaltigen, bieten EU-Programme voéllig neue
Chancen. Insbesondere fur Technologie-Firmen besteht durch die gezielte
Beteiligung an EU-Projekten die Moglichkeit, neue Marktchancen zu erkunden und
neue Kundennetzwerke in Europa aufzubauen. EU-Projekte bieten fur Start-up
Firmen neben der kostengtinstigen Weiterentwicklung ihrer Technologien aber auch
eine hervorragende Chance, den oder die geeigneten Firmenpartner zu finden.
Wesentlich ist, dass die gezielte EU-Projektteilnahme fur kapitalsuchende
Jungfirmen aus Sicht der Investoren als vertrauensbildender, unternehmerischer Akt
gesehen wird und dass damit die Chancen auf Risikokapital steigen.

Zusammenarbeit mit Fachhochschule und Universitat

Fur Unternehmen, welche noch keine Erfahrung mit internationalen Projekten
haben und/oder die Formalitaten zur Gesuchseinreichung und administrative
Projektabwicklung nicht selbst erledigen mochten, ist es sinnvoll, die Teilnahme in
Kooperation mit erfahrenen Partner einzugehen. Ein solcher Partner kann
beispielsweise eine Kunden- oder Zulieferfirma sein oder aber auch eine
inlandische Fachhochschule, Forschungsinstitution oder Universitat. Falls es sich
dabei um eine technologische Innovation handelt, sind Fachhochschulen,
Forschungsinstitute und technische Universitaten oft sehr geeignete Partner zur
technischen Weiterentwicklung. Damit die gewinschten Resultate aus der
Zusammenarbeit mit einer Partnerfirma oder Hochschule auch wirklich realisiert
werden, sollte das Projekt von einem erfahrenen Projektleiter des Unternehmens
gefuhrt werden, welcher im Unternehmen akzeptiert ist und auch fur den Know-how
Transfer ins Unternehmen verantwortlich ist. Letzteres gilt nattrlich insbesondere
auch bei der Teilnahme an EU-Projekten.

Nutzen durch Teilnahme an EU-Projekten

Falls die Teilnahme an EU-Programmen im Einklang mit der unternehmensinternen
Strategie erfolgt, resultiert gemass bisherigen Erfahrungen von Firmen folgender
Nutzen:

» Geeignetes Mittel zur raschen Absorption weltweit verfligbaren Wissens,
dessen Kombination mit internem Know-how und anschliessender Umsetzung
in marktfahige Produkte

» Effizientes Instrument zum Aufbau von funktionsfahigen Wissens-Netzwerken
» Zusatzliche Mdglichkeit zum Aufbau neuer Geschaftspartnerschaften

» Verbesserung der Technologieposition gegeniuber Konkurrenten

» Transfer von Know-how zur Marktevaluation und Markteinfihrung

= Starkung der internationalen Konkurrenzfahigkeit

Um die vielfaltigen Nutzungsmaoglichkeiten und Vorteile auch wirklich zu realisieren,
ist es unabdingbar, dass die Teilnahme am EU-Projekt inkl. Projektleitung vom Top-
Management in adaquater Weise wahrgenommen und gefdrdert wird.



Fazit:

EU-Programme sind ein hervorragendes Mittel zur raschen Absorption weltweit
verfugbaren Wissens, dessen Einbindung in die unternehmensinterne
Wissensbasis und anschliessender Umsetzung in marktfahige Produkte.
Insbesondere fur Technologie-KMU, Jungfirmen, Start-ups und Spin-offs besteht
durch die gezielte Beteiligung an EU-Projekten die Moglichkeit, neue
Marktchancen zu erkunden und neue Kundennetzwerke in Europa aufzubauen.
Wesentlich fir den Erfolg ist, dass die Projekteilnahme unter vorheriger
Abstimmung mit der Unternehmensstrategie durch einen erfahrenen Projektleiter
erfolgt, welcher auch fur den Know-how Transfer ins Unternehmen verantwortlich
ist. Fur Unternehmen ohne jegliche Erfahrung in internationalen Projekten ist es
sinnvoll, die Teilnahme mit einem vertrauten und bereits erfahrenen Partner
einzugehen. Ein solcher Projekt-Partner kann beispielsweise eine Kunden- oder
Zulieferfirma sein oder aber auch eine inlandische Fachhochschule,
Forschungsinstitution oder Universitat. Fir KMU lohnt sich die Beteiligung an
EU-Projekten aber auch finanziell: Der EU-Zuschuss betragt in der Regel 50%.
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